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	Разработчик модели: - ООО «Плансис»   www.plansys.ru
Разработано в системе Бизнес-инженер  www.betec.ru



РУКОВОДСТВО ПОЛЬЗОВАТЕЛЯ по
Разработке стратегии компании на основе ресурсного подхода
(ресурсной модели Гранта)
в системе Бизнес-инженер
В настоящем документе представлена последовательность действий в программном продукте Бизнес-инженер по разработке стратегии предприятия на основе ресурсного подхода (ресурсной модели Гранта).

1. Начало работы
Запустите систему «Бизнес-инженер», откройте проект «Ресурсный подход».

2. Идентификация ресурсов и способностей
2.1. В Навигаторе выберете пункт «Идентификация ресурсов и способностей».
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В открывшемся окне Классификатора «Факторы внутренней среды предприятия ОПК» проверьте корректность списка ресурсов и способностей. При необходимости дополните, исправьте или удалите отдельные элементы.
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3. Заполнение атрибутов ресурсов и способностей
В том же окне проверьте правильность заполнения атрибутов по каждому ресурсу и потребности.

Для этого:

3.1. Проверьте, что установлен флажок «Атрибуты».
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3.2. Проверьте значение атрибутов по каждому ресурсу и способности нижнего уровня, при необходимости исправьте их.

[image: image4.png]{4 Gusnec-moxenep 5.0 - [DakTopsi HyTpenneii cpeas npeanpuatus OIK. crparervs]
Y 0aiin Mpavea Cepawc Owro Mowouw

B HG R@ o (el 0@ Hapyrarop | Marpnuer .. | Orverss cr.
Sposens [| [ [0 Huvepauun ¥ rpuires  Wpuaar (5] [I~ Buisopsnemerros [~ Orvers spenven

opriposars | [<Ma womanios <] 0@ eospacranio  yeario 3 Mpasuccrive

5 B Paxrope) eryrpenei cpeam npeanpuATn OMTK Arpuire | Tatmuer| Parine L0 | Hacrporiku
=8 1. Pecypen rpasrpusmin O
& (89 1.1, Prvacosei pecspes

ropt .

Brue

12 e T AR

3] 15 Yenossuecke pecypce!
2. CrocotosTw npeanpusas 0K





3.3. По окончании проверки атрибутов сохраните изменения и закройте окно Классификатора.
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4. Группировка ресурсов и способностей по степени стратегической важности и относительной силе
Примечание: в настоящей версии решения данная функция выполняется вручную. В дальнейшем предполагается реализовать автоматическую группировку.

4.1. Для группировки ресурсов и способностей выберете пункт меню Навигатора «Группировка ресурсов и способностей»: 
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4.2. При нажатии на пункт «Группировка ресурсов и способностей» откроется окно матрицы.
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4.3. Раскрыть подуровни можно выбором соответствующего числа подуровней в Меню, либо щелчком мыши на символе «+»:
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4.4. Установите нужные связи между элементами двойным кликом мыши на выбранном пересечении.
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4.5. Сохраните сделанные изменения и закройте окно матрицы.

5. Определение стратегических направлений развития компании
Каждое стратегическое направление должно опираться на один или несколько ресурсов и/или способностей.
Ресурсы и способности, служащие для формирования одного стратегического направления должны располагаться в одной группе (то есть, быть одинаковыми по стратегической важности и относительной силе).

Определение стратегического направления должно придерживаться определенного правила.

В качестве типового правила можно предложить следующий перечень вопросов, на которые нужно получить ответ:

а) Для группы «Стратегически важные Сильные стороны»: 

- как использовать ключевые сильные стороны; 

- чем нужно дополнить данную группу (развить новые ресурсы и способности);

б) Для группы «Стратегически важные Слабые стороны»:

- как управлять основными слабостями; 

- как развить ресурсы и способности, чтобы они стали сильными сторонами; 

в) Для группы «Стратегически неважные Сильные стороны»:

- что делать с сильными сторонами, не имеющими стратегической важности, как их лучше использовать (например, развить новое бизнес-направление, выгодно продать ресурс и т.п.); 

г) Для группы «Стратегически неважные Слабые стороны»:

- как ограничить финансирование данных ресурсов и способностей;

- оценить целесообразность передачи функции на аутсорсинг.
После того, как стратегические направления сформулированы для каждого ресурса и способности (и/или групп ресурсов и способностей), они вносятся в систему.

Для этого необходимо:

5.1. Выбрать пункт меню Навигатора: «Стратегические направления»
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5.2. Список стратегических направлений можно дополнять, изменять и сокращать, используя контекстное меню, вызываемое нажатием правой кнопки мыши при наведении курсора на любой из элементов списка Стратегических целей.

5.3. После внесения изменений в список, необходимо сохранить изменения и закрыть окно Классификатора.
6. Установление связи между стратегическими направлениями и ресурсами (способностями)
6.1. Выберите пункт меню «Связь между стратегическими направлениями и ресурсами/способностями.
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6.2. В открывшемся окне матрице проверьте правильность расстановки связей (отмечено крестиками), при необходимости внесите исправления.
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6.3. После внесения исправлений, сохраните их и закройте окно.

7. Группировка стратегических направлений по группам ресурсов/способностей
Примечание: В настоящей версии решения, данное действие выполняется вручную.

7.1. Выберите пункт меню Навигатора «Группировка стратегических направлений по группам ресурсов/способностей».
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7.2. В открывшемся окне матрице расставьте связи, сохраните изменения и закройте окно.
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8. Ввод стратегических инициатив
Наряду со стратегическими направлениями, имеющими значительный горизонт планирования, имеют место разовые мероприятия, направленные на реализацию стратегии. 

Они имеют различный статус (например, не начато, выполняется, выполнено), их перечень постоянно пополняется.

8.1. Ввод новых стратегических инициатив.

Выберите пункт меню Навигатора «Ввод стратегических инициатив».
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8.2. В открывшемся окне классификатора введите/откорректируйте планируемые стратегические инициативы, установите их статус в атрибутах. По окончании, сохраните изменения и закройте окно.
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9. Формирование списка стратегических целей
Список стратегических целей формируется на основе списка стратегических направлений, а также на основе иных моделей и подходов к разработке стратегии.

9.1. Заполнение списка целей.

9.1.1. Выберите пункт меню Навигатора «Список стратегических целей».
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9.1.2. В открывшемся окне классификатора введите или откорректируйте имеющиеся цели.
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9.1.3. Для проверки корректности сформулированных стратегических целей возможно:

9.1.3.1. Использовать модуль «График-студио». Правила работы с модулем «График-студио» приводятся в Руководстве пользователя Бизнес-инженер.

9.1.3.2. Сопоставить стратегические цели со стратегическими направлениями. Для этого необходимо перейти по пункту меню Навигатора «Связь стратегических целей со стратегическими направлениями» и проверить корректность составления матрицы.
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10. Вывод отчета по результатам моделирования стратегии
10.1. Выберите пункт меню Навигатора «Отчет по моделированию». Отчет будет сформирован автоматически и выгружен в формате Word.

10.2. При необходимости редактирования шаблона отчета, в разделе «Конфигурация» выберите пункт меню «Отчеты». При переходе в окно отчетов выберите отчет «Моделирование стратегии предприятия ОПК на основе ресурсного подхода» и нажмите кнопку «Редактировать шаблон отчета». Основные правила редактирования шаблонов отчетов приведены в руководстве пользователя Бизнес-инженер.
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