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Положение
о финансовой структуре
(для торговой компании)
I. Типы ЦФУ в компании

1. Центр консолидации по прибыли
2. Центр доходов
3. Центр прибыли
4. Центр консолидации по затратам
5. Центр затрат
II. Перечень ЦФУ компании

1. Общефирменный центр прибыли
1.1. Реализация табака
1.1.1. Продажи крупным оптом
1.1.2. Продажи магазинам
1.1.3. Розничная торговля
1.2. Реализация медпрепаратов
1.2.1. Розничная торговля
1.2.2. Продажа оптом
1.3. Реализация кондитерских изделий
1.3.1. Продажи магазинам
1.3.2. Продажи в пригороды
1.3.3. Продажи в регионы
1.4. Коммерческие затраты
1.4.1. Маркетинг и рекламное обеспечение
1.4.2. Обеспечение логистики поставок
1.5. Общефирменные затраты
1.5.1. Административное обеспечение
1.5.2. Финансово-экономическое обеспечение
III. Группировка ЦФУ по типам

  1. Центр консолидации по прибыли
• Общефирменный центр прибыли
  2. Центр доходов
• Продажи крупным оптом
• Продажи магазинам
• Розничная торговля
• Розничная торговля
• Продажа оптом
• Продажи в регионы
• Коммерческие затраты
  3. Центр прибыли
• Реализация табака
• Реализация медпрепаратов
• Реализация кондитерских изделий
  4. Центр консолидации по затратам
  5. Центр затрат
IV. Организационный состав ЦФУ

1. Общефирменный центр прибыли
• Компания
1.1. Реализация табака
• Направление "Табак"\ Компания
1.1.1. Продажи крупным оптом
• Менеджер по оптовой торговле\ Коммерческая служба
1.1.2. Продажи магазинам
• Менеджер по работе с магазинами\ Коммерческая служба
1.1.3. Розничная торговля
• Менеджер по розничной торговле\ Коммерческая служба
1.2. Реализация медпрепаратов
• Направление "Фармацевтика"\ Компания
1.2.1. Розничная торговля
• Менеджер по розничной торговле\ Коммерческая служба
1.2.2. Продажа оптом
• Менеджер по оптовой торговле\ Коммерческая служба
1.3. Реализация кондитерских изделий
• Направление "Кондитерское"\ Компания
1.3.1. Продажи магазинам
• Менеджер по работе с магазинами\ Коммерческая служба
1.3.2. Продажи в пригороды
• Менеджер по работе с пригородами\ Коммерческая служба
1.3.3. Продажи в регионы
• Менеджер по работе с регионами\ Коммерческая служба
1.4. Коммерческие затраты
1.4.1. Маркетинг и рекламное обеспечение
• Отдел маркетинга и рекламы\ Компания
1.4.2. Обеспечение логистики поставок
• Отдел логистики\ Компания
1.5. Общефирменные затраты
1.5.1. Административное обеспечение
• Дирекция\ Компания
• Юридический отдел\ Компания
• Служба безопасности и инкассации\ Компания
1.5.2. Финансово-экономическое обеспечение
• Финансово-экономический отдел\ Компания
• Бухгалтерия\ Компания
• ИВЦ\ Компания
V. Общая схема консолидации

1. Общефирменный центр прибыли
• Центр консолидации по прибыли
1.1. Реализация табака
• Центр прибыли
1.1.1. Продажи крупным оптом
• Центр доходов
1.1.2. Продажи магазинам
• Центр доходов
1.1.3. Розничная торговля
• Центр доходов
1.2. Реализация медпрепаратов
• Центр прибыли
1.2.1. Розничная торговля
• Центр доходов
1.2.2. Продажа оптом
• Центр доходов
1.3. Реализация кондитерских изделий
• Центр прибыли
1.3.1. Продажи магазинам
1.3.2. Продажи в пригороды
1.3.3. Продажи в регионы
• Центр доходов
1.4. Коммерческие затраты
• Центр доходов
• Центр консолидации по затратам
1.4.1. Маркетинг и рекламное обеспечение
• Центр затрат
1.4.2. Обеспечение логистики поставок
• Центр затрат
1.5. Общефирменные затраты
• Центр консолидации по затратам
1.5.1. Административное обеспечение
• Центр затрат
1.5.2. Финансово-экономическое обеспечение
• Центр затрат
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