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Реестр рисков «Техпром»
	Код
	Риск
	Ключевые индикаторы риска
	Уровень риска
	Владелец риска
	Предоставляет информацию

	1.
	Финансовые риски
	
	
	
	

	1.1.
	Снижение доходов
	Объем продаж продукции
	[image: image1.png]


 | Критический уровень
	Директор по продажам продукции, Борисова О.А.
	Начальник планово-экономического отдела, Евстигнеева Ю.И.

	1.2.
	Рост затрат
	Доля всех расходов в обороте компании
	[image: image2.png]


 | Критический уровень
	Финансовый директор, Кузьмина А.С.
	Начальник планово-экономического отдела, Евстигнеева Ю.И.

	1.3.
	Снижение ликвидности
	Коэффициент текущей ликвидности
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 | Критический уровень
	Финансовый директор, Кузьмина А.С.
	Начальник финансового отдела, Карпов А.Е.

	2.
	Коммерческие риски
	
	
	
	

	2.1.
	Падение цен на продукцию
	% снижения цен на продукцию
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 | Средний уровень
	Директор по продажам продукции, Борисова О.А.
	Начальник отдела маркетинга, Ефремова С.О.

	2.2.
	Потеря ключевых клиентов
	Количество потерянных ключевых клиентов
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 | Средний уровень
	Директор по продажам продукции, Борисова О.А.
	Начальник отдела маркетинга, Ефремова С.О.

	2.3.
	Уход с рынка поставщиков
	Количество поставщиков
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 | Низкий уровень
	Директор по снабжению, Латыпов А.С.
	Начальник отдела маркетинга, Ефремова С.О.

	3.
	Операционные риски
	
	
	
	

	3.1.
	Несвоевременная поставка ТМЦ
	% задержек поставки ТМЦ
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 | Низкий уровень
	Директор по снабжению, Латыпов А.С.
	Начальник отдела процессного управления и качества, Петров А.С.

	3.2.
	Брак в производстве
	Доля брака готовой продукции
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 | Не значительный уровень
	Директор по производству, Прохоров Н.А.
	Руководитель службы управления производством, Григорьев Ю.П.

	3.3.
	Ошибки в отчетности
	Количество ошибок в отчетности
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 | Не значительный уровень
	Финансовый директор, Кузьмина А.С.
	Главный бухгалтер, Воробьева Ю.П.

	4.
	Риски персонала
	
	
	
	

	4.1.
	Избыточная численность персонала
	Отношение общего оборота компании к численности персонала
	[image: image10.png]


 | Высокий уровень
	Директор по персоналу, Никитина Л.В.
	Начальник отдела кадров, Иванов С.П.

	4.2.
	Снижение квалификации персонала
	Доля сотрудников компании, соответствующих требованиям
	[image: image11.png]


 | Не значительный уровень
	Директор по персоналу, Никитина Л.В.
	Начальник отдела обучения и развития персонала, Селезнева В.И.

	4.3.
	Снижение мотивации персонала
	Индекс удовлетворенности сотрудников компании
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 | Не значительный уровень
	Директор по персоналу, Никитина Л.В.
	Начальник отдела труда и заработной платы, Рублев В.О.

	5.
	Риски IT-системы
	
	
	
	

	5.1.
	Сбои в ИТ-системе
	Количество сбоев в ИТ-системе
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 | Не значительный уровень
	Директор по информационным технологиям, Елисеев А.В.
	Начальник отдела информационного обеспечения, Кваркин Д.Е.

	5.2.
	Потеря ИТ-данных
	Количество случаев потерь ИТ-данных
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 | Не значительный уровень
	Директор по информационным технологиям, Елисеев А.В.
	Начальник отдела информационного обеспечения, Кваркин Д.Е.

	5.3.
	Срыв сроков ИТ-проектов
	Индекс исполнения расписания проектов разработки и внедрения ИТ-систем
	[image: image15.png]


 | Низкий уровень
	Директор по информационным технологиям, Елисеев А.В.
	Начальник отдела разработки информационных систем, Филиппов А.Е.
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