Матрица GE (General Electric) / McKinsey

1. Таблица расчета показателей бизнес-направлений

	№
	Бизнес-направление
	Привлекатель-ность рынка
(по шкале от 1 до 6,
1-наименьшая привлекательность,
6-наибольшая привлекательность)
	Конкурентная позиция компа-нии на рынке
(по шкале от 1 до 6,
1-наименее слабая позиция, 6-наиболее сильная позиция)
	Оборот
(в % по отношению к суммарному обороту)
	Прибыль
(в % от оборота)

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	..
	
	
	
	
	


2. Таблица расчета привлекательности рынка

	№
	Факторы привлекательности рынка
	А
	В
	С

	
	
	Относитель-ный вес (значимость) фактора, %
	Величина фактора привлекательности
(по шкале от 1 до 6,
1-наименьшее значение фактора, 6-наибольшее значение фактора)
	Абсолютная оценка фактора привлекательности,
С=А*В/100%

	1.
	Рост рынка
	
	
	

	2.
	Размер рынка
	
	
	

	3.
	Барьеры входа и выхода
	
	
	

	4.
	Сезонность
	
	
	

	5.
	PEST-воздействия
	
	
	

	6.
	Конкуренция
	
	
	

	…
	…
	
	
	

	Итого:
	100 %
	

	Величина привлекательности рынка
	Сумма значений столбца С по строкам 1, 2, 3, 4, 5, 6 и ..


3. Таблица расчета конкурентной позиции компании на рынке
	№
	Факторы конкуренто-способности компании (критические факторы успеха - КФУ)
	А
	В
	С

	
	
	Относитель-ный вес (значимость) фактора, %
	Величина фактора конкуренто-способности
(по шкале от 1 до 6,
1-наименьшее значение фактора, 6-наибольшее значение фактора)
	Абсолютная оценка фактора конкуренто-способности,
С=А*В/100%

	1.
	Доля рынка
	
	
	

	2.
	Тенденции изменения доли рынка
	
	
	

	3.
	Качество продукции
	
	
	

	4.
	Издержки производства
	
	
	

	5.
	Уровень менеджмента
	
	
	

	6.
	Гибкость
	
	
	

	…
	…
	
	
	

	Итого:
	100 %
	

	Величина конкурентной позиции компании на рынке
	Сумма значений столбца С по строкам 1, 2, 3, 4, 5, 6 и ..


4. Позиция бизнес-направлений на матрице GE(General Electric)/McKinsey
	Привлекательность рынка
	Высокая
(значения: 5-6)
	
	
	

	
	Средняя
(значения: 3-4)
	
	
	

	
	Низкая
(значения: 1-2)
	

	
	

	
	
	Слабая
(значения: 1-2)
	Средняя
(значения: 3-4)
	Сильная
(значения: 5-6)

	
	
	Конкурентная позиция компании на рынке


	
[image: image1]
	- обозначение величины оборота бизнес-направления

	
[image: image2]
	- обозначение величины прибыли бизнес-направления
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